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1. Presentacion

En el compromiso con su caracter publico y con la defensa del derecho a la educacion, la
Universidad Pedagdgica Nacional ha venido consolidando una comprension de la
internacionalizacién, como proceso planificado e intencionado, que permite responder
de manera situada a las actuales crisis, retos y desafios que le plantea el mundo hoy. La
internacionalizacion de la educacion superior ha constituido un fenémeno global que
comporta un beneficio para la apertura y proyeccion de las universidades al ampliar las
fronteras del saber por fuera de si mismas; ante este fenémeno, la UPN ha reconocido en
este proceso un desafio que requiere una revision critica y reflexiva para enfrentar las
grandes brechas abiertas, de manera especial, para paises latinoamericanos y para la
educacioén publica.

En este sentido, y a través del proceso de internacionalizaciéon -entre otras acciones-, la
Universidad viene asumiendo su responsabilidad en la disminucion de brechas
existentes en el acceso al intercambio académico, buscando promover aquellas
posibilidades que la educacién publica superior en Colombia logra apalancar como
herramienta de integracion regional y mundial para que estudiantes y docentes puedan
interactuar en ambitos académicos nacionales e internacionales.

Para ello, y a través del relacionamiento en el ambito local, nacional e internacional, la
UPN viene fortaleciendo vinculos de cooperacién que favorecen el intercambio y
desarrollo de capacidades interculturales; el diagnéstico, comparabilidad y proyeccion
del curriculo con miras a su internacionalizacion; la difusién, debate y actualizacion del
saber producido en la Universidad; la ampliacion de redes de aprendizaje que transitan
de lo individual a comunidades de aprendizaje mas amplias; la dinamizacién de
proyectos y programas que incentivan la movilidad entrante y saliente de los estudiantes
y docentes, la doble titulacion y la formacién en otros idiomas; lo que su vez da lugar a la
evaluacion, actualizacién, innovaciéon y la mejora de la calidad.

En correspondencia con la Politica de Internacionalizacion, se presenta a la comunidad el
Plan Anual de Internacionalizacion 2025. Este documento ofrece la proyecciéon
institucional del proceso en mencion para la presente vigencia, y busca favorecer los
propdositos institucionales trazados en este aspecto para el afio en curso. En este sentido,
se propone:

@® Promover acciones interinstitucionales y de caracter cooperativo con aliados
estratégicos que contribuyan en la consecucion de los sentidos y propadsitos
éticos y politicos del proyecto educativo de la universidad.



Impulsar estrategias que faciliten la internacionalizacion del curriculo y de la
investigacion.

Apoyar el desarrollo de eventos académicos que potencien la dimension
intercultural e internacional y favorezcan la visibilidad de la Universidad
dentro y fuera del pais.

Dinamizar proyectos y programas que amplien las oportunidades de
movilidad entrante y saliente de docentes y estudiantes.

Vincular a las unidades académicas en la proyeccion de estrategias de
internacionalizacion planificadas y que respondan a los intereses formativos
de los programas.




2. Proyeccion de la internacionalizacion en
la UPN 2025

Durante el 2025 se orientaran los esfuerzos para continuar posicionando a la Universidad
Pedagdgica Nacional como institucion rectora de la formacion y la produccion de
conocimiento en los campos de la educacion, la pedagogia, las didacticas y las disciplinas
asociadas, lo que implica articular lazos de cooperacion con diferentes actores
institucionales, locales, nacionales e internacionales para promover el desarrollo de cinco
lineas de trabajo: la institucionalizacion de la internacionalizacion, la gestion de la movilidad,
la cooperacion interinstitucional e internacional, la difusion y proyeccion del saber y el
Multilingtiismo.

LINEAS DE TRABAJO

2.1. Institucionalizacion de la Internacionalizacion

En pro de continuar con la consolidacion y proyeccion institucional que la UPN ha venido
construyendo en torno a la internacionalizacién, esta linea de trabajo busca promover
acciones que posibiliten de manera reflexiva, critica y situada, la socializacion de la politica
de internacionalizacion y la implementacion de las estrategias alli sefialadas, de manera
especial, promover la internacionalizacion del curriculo de los programas académicos que,
en el ejercicio de su autodeterminacion, se encuentren adelantando este proceso.



Linea de -
Actividades

Consolidacion y divulgacion de la proyeccion institucional de movilidad docente
internacional y registro de eventos institucionales e interinstitucionales 2025.

Consolidacion y socializacion del Plan Anual de Internacionalizacion de la UPN
2025.

Revision del contexto tedrico sobre el proceso de acreditacion internacional.
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Definicion y socializacion de los criterios para la proyeccion institucional de
movilidad internacional de docentes y estudiantes 2025.

2.2. Gestion de la Movilidad

Tradicionalmente la movilidad ha constituido el eje del proceso de internacionalizacion de
la educacion superior. Contempla el desplazamiento de docentes, investigadores,
directivos-académicos en representacion de la Universidad y de estudiantes de pregrado y
posgrado para participar en diversos eventos académicos. Sin embargo, y en respuesta a
las demandas del mundo contemporaneo a raiz de la conectividad, los dispositivos
tecnoldgicos y comunicativos vy las diversas situaciones de orden politico y socioeducativo
imperantes en la region y el mundo, el protagonismo de la movilidad académica como pilar
del proceso de internacionalizacién, se ha desplazado y su misma practica se ha
diversificado.

Por medio de esta linea de trabajo se desarrollaran diferentes acciones que permitan
sostener y/o0 ampliar la movilidad e intercambio académico de docentes, investigadores y
estudiantes (entrantes y salientes) en actividades de caracter internacional en modalidad
presencial o virtual, como mecanismo que contribuya en la formacion integral de docentes
y estudiantes, la insercion y relacionamiento en distintos contextos académicos vy
culturales.



Actividades

Promocion y socializacion de convocatorias de movilidad nacional e internacional
para los estudiantes, en modalidad virtual o presencial.

Aplicacion a programas y esquemas de movilidad que apoyen el desplazamiento
de docentes y estudiantes (entrantes y salientes).

Desarrollo de Catedras en modalidad virtual o presencial en colaboracion con las
instituciones vinculadas a la Red Educativa de Conocimiento y Accion Regional -
REDUCAR vy otras redes de las que participa la Universidad.

Gestion y apoyo para la participacion de docentes y estudiantes de la UPN en
actividades y eventos académicos internacionales, en modalidad presencial o
virtual.
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Apoyo vy gestion de la participacion de docentes y estudiantes internacionales en
diferentes eventos académicos dados al interior de la UPN, en modalidad
presencial o virtual.

Identificacion y divulgaciéon de oportunidades y becas en el ambito internacional
para estudiantes y profesores.

2.3. Cooperacion interinstitucional e

internacional

El ejercicio de la cooperacion requiere del reconocimiento de las necesidades de
relacionamiento que fortalecen la identidad y proyeccion institucional y de los programas
académicos de la Universidad. Esta perspectiva concreta una necesaria transicion de una
vision individualizada -de docentes y estudiantes- frente a las acciones que promueve la
internacionalizacion, hacia una académica e institucional, asignando protagonismo a sus
procesos vy los aportes alcanzados en los campos disciplinares o en el accionar situado,
expandido, multiétnico e inclusivo de las unidades académicas de la Universidad.

Esta linea de trabajo situa la importancia del trabajo colaborativo y la articulacion con
distintos actores locales, nacionales e internacionales a través del desarrollo de acciones
conjuntas, equitativas y solidarias que promueven el fortalecimiento académico,
investigativo y la proyeccion social de la Universidad.



Actividades

Asesoria y acompafiamiento a profesores y programas académicos relacionadas
con el tramite de suscripcion de convenios hacionales e internacionales.

Identificacion y publicacion de convocatorias internacionales para el desarrollo de
proyectos académicos y/o investigacion cofinanciados.

Participacion y asistencia de directivos o delegados en asambleas o reuniones,
tanto en modalidad virtual como presencial, convocadas por organizaciones e
instituciones nacionales e internacionales.

Establecimiento de relaciones de cooperacién con distintas instituciones,
embajadas, agencias o entidades que posibiliten el fortalecimiento de la
internacionalizacion en la UPN.

Participacion en los encuentros y actividades que se desarrollen con las
instituciones integrantes de la Red Educativa de Conocimiento y Accion Regional
- REDUCAR y la Red SUE - Bogota.
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Promocion y asesoria para el desarrollo de convenios de doble titulacion.

2.4. Difusion vy proyeccion del saber

La Universidad ha consolidado dinamicas y propdsitos diversos asociados a la difusiéon y
proyeccion del saber como estrategia de internacionalizacion. Resultado de las acciones
formativas, investigativas y de proyeccion social realizadas por distintos actores de la
comunidad académica, esta linea de trabajo busca favorecer la creacion, difusion y
socializacién de la produccion académica e investigativa y de aquellos proyectos de
asesoria o consultoria que se gestan en la Universidad.

En el reconocimiento del pensamiento y conocimiento que ha venido consolidando y
posicionando la Universidad, y en la necesidad de su divulgacién, se busca proyectar la
difusién de los resultados y procesos que se adelantan al interior, con comunidades
externas. Esto se promueve a través de la construccion colectiva de dichos conocimientos
en proyectos con pares -docentes e investigadores- externos a la Universidad, y también



en la promocion y consolidacion de diversos espacios de debate, difusion y encuentros
entre pares, tales como los eventos académicos, la formulacion de proyectos de proyeccion
social con cooperacion internacional, y, de modo especial, en la publicacién de
investigaciones y sus resultados, en publicaciones especializadas o en formatos
divulgativos.

Actividades

Apoyo para la realizacion de eventos y actividades académicas en modalidad
virtual o presencial que potencien y consoliden lazos de cooperacidon nacionales,
regionales e internacionales.

Participacion en cursos, y programas académicos internacionales.

Socializacién de las actividades académicas y de cooperacion que promueven las
asociaciones internacionales de las que la Universidad hace parte.

del saber

s

Elaboracién de estrategia para la publicacion de libros o articulos en revistas
indexadas internacionales.

Gestidn para la realizacion de intercambios, estancias y pasantias de investigacion
en el ambito internacional.
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Seleccion y conformacion del grupo estudiantii de protocolo institucional
encargado de acompanar, disefar, difundir, transmitir y sistematizar las distintas
practicas de internacionalizacion -virtual y presencial- que se adelanta en la UPN.

Difusi

Concretar estrategias que permitan visibilizar experiencias de movilidad
académica internacional de docentes y estudiantes de la UPN.

Actualizacion permanente del minisitio de la ORI.

2.5. Multilingliismo

El multilingliismo es, junto con la movilidad académica, una de las estrategias pilares de la
internacionalizacion. Potenciando la difusion y socializacion de los resultados curriculares,
de los avances investigativos y del saber educativo, pedagdgico y didactico producido en la
Universidad, la UPN afirma su compromiso con el multilingtiismo a través de programas y



estrategias de ensefianza de una lengua extranjera en la formacion de sus estudiantes y en
la cualificacion de sus docentes, esto para ampliar las posibilidades de interaccion de su
comunidad académica en contextos académicos internacionales.

El desarrollo de capacidades linglisticas -orales, escritas y en lengua extranjera-, el
proceso de poder aprender e incentivar el aprendizaje y el uso de idiomas distintos al
espafiol abre las posibilidades de acceso para la comprension y debate de literatura
actualizada, la interaccion con pares de diversas regiones y culturas, y amplia los escenarios
de desempefio profesional de la comunidad académica en general. Es por ello que la
Universidad ha priorizado en el marco del Plan de Formacion en Lenguas Extranjeras, un
seminario de formacion que permite a estudiantes y docentes perfeccionar el dominio de
una lengua extranjera.

Linea de AR
Actividades

Seleccion de los cursos y cupos de lenguas extranjeras para estudiantes y
docentes de la UPN.

Realizacion de catedras o cursos cortos complementarios al plan de estudios y
ofrecidos en otros idiomas.

Bibliografia en otros idiomas utilizada y sugerida por los docentes en los cursos
curriculares.

Participacion en seminarios, congreso u otros eventos realizados en un idioma
distinto al espariol.

Articulacion de académicos no nativos en eventos académicos y espacios
curriculares o extracurriculares.

Publicacion en otro idioma en revistas internacionales.




3. Proyeccion institucional de movilidad
internacional de docentes UPN, invitados
internacionales v el registro de eventos
institucionales e interinstitucionales
2025

La proyeccion de movilidad se rige bajo los Criterios para la Proyeccion Institucional de
Movilidad Internacional de docentes y estudiantes para el 2025, definidos por el Comité de
Internacionalizacion en sesién del 16 de diciembre de 2024.

A continuacion, y una vez revisada y ajustada por cada una de las Unidades Académicas, se
presenta la proyeccion institucional de movilidad internacional de docentes UPN, invitados
internacionales y el registro de eventos institucionales e interinstitucionales. La
informacion detallada por facultades, podra revisarse en el Anexo N° 1de este documento.

3.1. Movilidad Internacional de Docentes UPN

Facultad/ Tipo de Solicitudes Con Con Sin

Dependencia Vinculaciéon | proyectadas Erogacion Erogacion Erogacion
Recursos ORI Recursos
clup

Bellas Artes Ocasional 29 20 6 3

Planta 2 1 - 1

Cienciay Ocasional 33 23 7 3

Tecnologia | pigniq 61 45 9 7

Educacion Ocasional 26 13 11 2

Planta 29 17 10 2

Educacion Ocasional 22 8 10 4

Fisica Planta 35 28 4 3

Humanidades | Ocasional 24 23 1 -

Planta 19 10 7 2

IPN Ocasional 5 1 2 2

Planta 12 10 - 2

Total de Solicitudes 297 199 67 31



https://invox.upn.edu.co/userfiles/files/Memo%20p%C3%A1gina%20Criterios%20Proyeccion%20Institucional%20Internacionalizacion%202025.pdf
https://invox.upn.edu.co/userfiles/files/Memo%20p%C3%A1gina%20Criterios%20Proyeccion%20Institucional%20Internacionalizacion%202025.pdf
https://invox.upn.edu.co/userfiles/files/Avalado%20Consolidado%20UPN%20proyeccion%20Movilidad%20Internacional%20y%20Registro%20de%20Eventos%202025.xlsx

3.2. Invitados Internacionales en la UPN

Facultad / Dependencia

Bellas Artes

N° de Solicitudes Proyectadas

febrero - junio

julio -diciembre

7 1 6

Ciencia y Tecnologia 32 11 21
Educacion 11 - 11
Educacion Fisica 18 5 13
Humanidades 21 10 11
IPN 1 1 -
ORI/ 10 9 1
Biblioteca/CEPAZ/VAC/
Rectoria

Total de Solicitudes 100 37 63

3.3. Eventos Institucionales e Interinstitucionales

Facultad / Dependencia

Bellas Artes

N° de Solicitudes Proyectadas

febrero - junio

julio - diciembre

8 3 5

Ciencia Y Tecnologia 24 11 13
Educacion 10 2 8
Educacién Fisica 11 3 8
Humanidades 15 6 9
IPN 1 1 -
ORI/ 10 9 ]
Biblioteca/CEPAZ/VAC/
Rectoria

Total de Solicitudes 79 35 44
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Se podran gestionar las solicitudes de movilidad académica de directivos docentes en el
marco de compromisos institucionales y estratégicos asociados al Sistema Universitario
Estatal (SUE), REDUCAR, entre otras, que podran ser presentadas vy justificadas en
debida forma ante el comité de internacionalizacion.

4.Recursos financieros para la
internacionalizacion

La Universidad en su compromiso de fortalecer la participacién de la comunidad en
escenarios internacionales aprobd, para la vigencia 2025, un total de $750.000.000,
incorporados en el proyecto de Inversion “Movilidad docente y estudiantil” vy
destinados para cumplir algunas de las acciones previstas en el presente Plan de
Internacionalizacion.

Finalmente, es importante aclarar que el estudio de las solicitudes de movilidad
internacional (saliente y entrante) estara sujeto a la entrega de la documentacion en
los tiempos definidos por el comité, al cumplimiento estricto de los requisitos y a la
disponibilidad vy viabilidad de los recursos asignados; en ese sentido, se invita a los
Consejos de Departamento y de Facultad (o quien haga sus veces) a determinar y
priorizar una proyeccion planificada que propenda por el fortalecimiento y proyeccion
de los programas académicos, las facultades y la Universidad.
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OFICINA DE RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES ORI

Alejandro Mantilla Quijano
Jefe
oriupn@pedagogica.edu.co

Yazmin Andrea Bello Garavito
Asistente
oriupn@pedagogica.edu.co

Carlos Julio Galvis Riano
Convenios, Redes y Asociaciones
conveniosupn@pedagogica.edu.co

Adriana Ariza Ardila
Movilidad Docente y Gestion Administrativa
movilidaddocentes@pedagogica.edu.co

Nelsy Zoraida Rodriguez
Movilidad Estudiantes
movilidadestudiantes@pedagogica.edu.co

Eliana Echeverria Aponte
Gestion de Eventos y Estrategias de Divulgacion
eventosupn@pedagogica.edu.co

Calle 72 n.° 12-77, piso 6.

Edificio Fernando Gomez Agudelo,
Teléfono: (57-1) 594 1894 ext. 106
Bogotd, D.C., Colombia



